
1 
 

广州海事法院 2020 年十大执行案例 
 

一、申请执行人深圳某石油基地后勤服务有限公司与被

执行人香港某船务公司港口作业纠纷案 

——联动调解达成预分配方案，举办全国首次船舶司法拍卖

网上推介会加快船舶处臵 

基本案情 

申请执行人深圳某石油基地后勤服务有限公司与被执行

人香港某船务公司港口作业纠纷一案，被执行人所有的“汇

智”轮在诉讼中就被扣押在蛇口码头，由于长期缺乏保养，

船况很差，船体渗水、倾斜，随时可能在码头沉没。我院执

行立案后，迅速作出裁定拍卖被执行人的“汇智”轮。在拍

卖公告期间，蛇口海关来函告知该轮系海关监管货物，欠缴

税款等 300 余万元，尚未办结清关手续。由于无人愿意代缴

税款办理清关手续，导致船舶无法拍卖，我院裁定终止拍卖。

申请执行人对此提出异议。执行异议审查过程中，为尽快处

臵该轮，消除给港口造成的威胁，最大限度维护各方权益，

执行干警和执异审查法官联动调解，最终创造性促成了申请

执行人、海关和所有提出债权登记的申请人达成船舶拍卖款

的预分配协议，由各方在船舶拍卖后，按照该协议进行受偿，

海关保证配合法院拍卖。由于解决了清关问题，我院再次启

动拍卖程序。 

2020 年年初，全国上下正在全力防控新冠疫情，武汉尚

在封城，众多城市处于防疫一级响应中，船舶一天天进水倾
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斜，稍有延误可能沉没港池，后果不堪设想。为解决竞买人

看船难，加快船舶处臵，我院于 3 月 9 日举办全国首次网络

司法船舶拍卖直播推介会，重点介绍了该轮的状况，还针对

拍卖船舶的移交、海事债权登记等问题回答了网友的提问。

整个直播网友参与踊跃，场面互动感强。加快了该轮的处臵

速度。成交后，我院按照各方当事人在执行异议中达成的协

议进行分配拍卖款。 

典型意义 

一、创造性地在船舶拍卖前促成各债权人和海关达成船

舶拍卖款预分配协议，解决了海关监管船舶无人代缴关税无

法拍卖的难题。海关监管货物属于法律限制流通和处分的财

产，根据海关函件，纳税义务人并非本案当事人，我院无法

责令非本案当事人纳税并办结海关手续。当执行标的变现金

额不足以清偿全部民事债权和海关关税时，谁具有优先性，

理论和实务中具有不同观点。本案在执行与执行异议审查中

联动调解，并指引各方就船舶拍卖及案款分配达成执行预分

配协议，为船舶的快速处臵扫清了障碍。 

二、开创了全国网上直播拍卖船舶的先河。在全国抗击

新冠肺炎疫情最吃劲的时期，我院根据广东省高院《关于做

好当前新型冠状病毒感染肺炎疫情期间执行工作的通知》要

求，在积极防控疫情的同时，审慎、稳妥、有序地开展执行

工作。一方面，为了防控疫情,尽可能减少人员集聚和接触，

另一方面，为了最大限度地让竞买人了解我院网络司法拍卖

拍品尤其是船舶的状况，举办了全国法院首次网络司法拍卖
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船舶推介会，直播 30 分钟时间内，进入直播间的网友超过

2500 人，6 小时内，回看超过 5000 人次。由于方式新颖，

效果很好，最高院微信公众号和省法院抖音号对此专门进行

了转载。 

二、申请执行人某银行海晏支行与被执行人台山市某船

务公司、陈某政金融借款合同纠纷案 

——创新执行方式，开具全省法院首份预处罚通知 

基本案情 

申请执行人某银行海晏支行与被执行人台山市某船务

公司、陈某政金融借款合同纠纷一案，我院于 2020 年 7 月 9

日通过淘宝网络司法拍卖平台成功变卖“粤广海货 9857”轮。

在船舶移交过程中，看船人员刘某与其妻子陈某，情绪异常

激动，以被执行人拖欠其工资 20 多万元为由，拒绝配合移

交船舶，并扬言如果在拿到全部工资前，强制其离船将跳海。

该次船舶移交被迫中止。为维护法律权威，保护当事人合法

权益，我院抽调精干力量组成特执团队，由执行局领导带队，

协调台山法院、新会法院、江门海事局、当地派出所、劳动

保障和司法所等部门共同登轮，联合调解，在调解迟迟未能

取得进展的情况下，适时开出预处罚通知书。在预处罚通知

和强制执行的震慑下，经过一天的调解，看船人员最终同意

配合我院移交船舶，表示下船后走法律程序主张工资。为此

我院还协调当地法律援助机构，为看船人员索赔工资提供法

律援助。目前工资纠纷已经解决，看船人员专程从外地到我

院赠送锦旗。 
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此案因办理效果好，被人民日报、光明日报、南方日报、

省法院抖音等多家著名媒体和单位报道。 

典型意义 

一、设立了预处罚制度，解决了传统的处罚措施刚性有

余、柔性不足，在罚与不罚之间没有过渡措施的问题，特别

是针对文化程度不高和法律意识薄弱的人员，如果直接处罚，

可能引起其强烈对抗。 

二、预处罚通知给予了当事人改正错误、主动消除不良

后果的机会。本次强制交船，我院引入预处罚通知，在决定

处罚之前，通过正式的法律文书，再次给了当事人纠错的机

会，帮助其改正错误，促使其配合法院交船，减少执行中的

对抗性，以取得较好的执行效果。 

三、预处罚制度是《最高人民法院关于在执行工作中进

一步强化善意文明执行理念的意见》具体落地。在该意见中，

虽然最高院没有对处罚提出具体要求，但是对于限消、失信

提出了宽限期的做法，预处罚通知参照该做法，实现了强制

执行与善意文明执行的有机统一。 

三、申请执行人刘某、甘某与被执行人安徽某航运公司

船舶租用合同纠纷案 

——千里追逃“隐形”船，善意执行助力复工复产 

基本案情 

申请执行人刘某、甘某与被执行人安徽某航运公司船舶

租用合同纠纷案，法院判令被执行人返还申请执行人 42 万

余元。而被执行人在接到执行通知书后，只向我院报告了一
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个没有钱的银行账户，电话经常不接，即使偶尔接听，对于

履行债务的事情也一再推诿。经执行网络查控系统查询后亦

未发现财产，该案的执行陷入停滞状态。为了让申请执行人

尽快复工复产，我院设法对被执行人的财产进行调查，终于

在当地海事部门发现被执行人名下有一艘船舶，但该船 AIS

信号极不稳定，经常处于“隐身”状态，无法查到具体船位。 

2020年 9月 23日下午5时许，申请执行人传来消息称，

经过多方打探，在江苏盐城射阳港海域附近的某码头发现该

船。我院立即进行扣船部署，为了争取时间，两名执行干警

在第二天清早出发，经过换乘、中转、航班延误、车辆抛锚

等系列插曲后，于当晚 6点多到达该码头，却还是晚了一步，

该船已离港，AIS 也被关闭。 

9 月 25 日一早，两位干警就来到当地海事处，查询该船

的信息。得知该船已经在 25 日凌晨打开了 AIS 信号，状态

为在航，申报目的港为广东阳江。此次行动虽未成功，但获

得珍贵信息。该船装载了风电构建设备，航速很慢，加之受

台风天气影响，到港时间一再变动。10 月 9日下午，我院干

警终于在阳江港闸坡水域将该船扣押。考虑到该船满载货物

待卸，处于营运中，为减少对被执行人营运船舶的影响，执

行干警就债务履行与扣船后续事宜多次协调双方当事人。功

夫不负有心人，10 月 29 日，被执行人将执行款全额汇入法

院账户，我院在该船卸货完毕前及时解除了扣押。为表达感

激之情，两申请执行人专程送来了锦旗。该案执行因效果好，

被中国改革报、今日头条、南方网等多家媒体报道。 
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典型意义 

一、查找被执行人船舶，不仅要有方法，还要有锲而不

舍的精神。在海事执行过程中，由于船舶的移动性较强，查

找船舶难度很大。被执行人出于对生效判决的抵触、对自身

利益的考量，往往采取各种手段对抗法院的财产调查。在本

案中，执行干警为了查找被执行人船舶，发扬锲而不舍、不

达目的誓不罢休的执行铁军精神，不放过任何蛛丝马迹，最

终得以查找到船舶。 

二、在扣押船舶后，如何既保证纠纷解决，又降低对被

执行人经营造成不利影响，是一门高难度技术活。本案执行

干警秉承善意文明执行理念，聚焦“六稳六保”工作，多次

组织双方当事人调解，设身处地为当事人着想，最终取得了

各方当事人都满意的效果，既助力申请人复工复产，也不耽

误被执行人的正常营运。 

四、申请执行人邓某琼等与被执行人惠州市某船务有限

公司劳动争议纠纷案 

——协调引入案外买家购买被执行船舶，快速执结人身

伤害案件 

基本案情 

2017 年，黄某胜受雇于惠州市某船务有限公司（简称某

船务公司），黄某胜在某船务公司所属“粤惠州货 7758”轮

船尾坠落摔伤，后抢救无效死亡。惠州市惠城区劳动人事争

议仲裁委会裁决，某船务公司向黄某胜家属支付工资等

903,284.65 元。黄某胜家属向本院申请执行。本院扣押“粤
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惠州货 7758”轮后，启动拍卖程序。在拍卖过程中，执行干

警了解到该轮仅是挂靠于某船务公司名下，实际船东为林某

明等（下简称实际船东）三人，某船务公司已在我院起诉实

际船东要求其承担对黄某胜家属的赔偿责任。 

黄某胜为家里唯一劳动力，黄某胜出事后，其家庭生活

难以维续。为让黄某胜家属尽快拿到案款以及减轻某船务公

司的压力，执行干警组织黄某胜家属、某船务公司、实际船

东进行调解，在征得黄某胜家属的同意后，在船舶挂网拍卖

前，协调被执行人引入的买家购买“粤惠州货 7758”轮。买

家向本院支付购船款后，本院立即向黄某胜家属拨付案款。

随后，某船务公司向本院申请撤回对实际船东的诉讼。 

典型意义 

在执行过程中，注重方法讲究策略，在扣押船舶后及时

推进船舶评估拍卖，为申请人消除后顾之忧。同时贯彻善意

文明执行的理念，积极回应被执行企业的顾虑，加大做申请

执行人、被执行人及关联诉讼案当事人工作的力度，积极协

调被执行人引入案外人购买涉案船舶，推进纠纷一揽子化解。 

该案的执结，既保障了民生，使申请执行人及时得到赔

偿；又保住了市场主体，使被执行人企业顺利复工复产；还

解决了被执行人与实际船东船舶挂靠的问题，使船舶得以顺

利转让并迅速恢复正常营运。取得了较好的法律效果和社会

效果。 

五、申请执行人某银行东莞分行与被执行人东莞市某贸

易有限公司等金融借款合同纠纷案 
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——平衡居住权和抵押权之间的冲突，协调抵押人赎回抵押

房产解决纠纷 

基本案情 

在执行申请执行人某银行东莞分行与被执行人东莞市

某贸易有限公司、东莞市某商业有限公司、刘某明、朱某珍

等金融借款合同纠纷一案中，被执行人因不履行判决书确定

的义务，我院裁定拍卖抵押人刘某明所有的位于东莞的房产。

被执行人刘某明以该房产为其唯一住房、评估价格过高、存

在租赁等事由分别提出异议，均被我院依法驳回。考虑到该

房为抵押人刘某明现居住的房屋，抵押人只承担抵押担保责

任。为促进纠纷解决，我院在启动拍卖程序的同时，重点开

展调解工作，多次组织申请人和抵押人进行协商。最终促成

各方同意，由抵押人支付一定金额的款项将抵押财产赎回，

申请人在收到该款项后配合涂销设立在该房产上的抵押权。 

典型意义 

在突出海事执行工作强制性的同时，坚持善意文明执行，

在涉及到民生的执行案件，不仅要维护各方当事人合法利益，

更需要执行干警发挥智慧，找准各方利益的平衡点，尽最大

努力调解，力求案件政治效果、法律效果、社会效果的有机

统一。本案执行干警协调抵押人赎回的举措不仅保护了申请

执行人的债权，也充分保护了抵押人的居住权，避免了因强

制拍卖、交房引发的社会不稳定因素，案件执行效果很好。 

六、申请执行人李某祥与被执行人康某军船舶共有纠纷

案 
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——执结案中案，积极践行司法为民理念，一揽子解决当事

人之间的纠纷 

基本案情 

在执行申请执行人李某祥与被执行人康某军船舶共有

纠纷案中，被执行人康某军被传唤到庭接受调查。康某军到

庭后称有一宗其作为第三人的船舶共有纠纷案件，在该案中

判决李某祥需退回珠海某公司船舶股份款 87 万多元，李某

祥尚未履行。李某祥对该情况亦表示确认，但主张珠海某公

司和康某军在另一宗案中尚拖欠其船舶固定收益等共计 55

万多元。因该三案当事人李某祥、康某军及珠海市某公司之

间相互存在三角债未解决，三方纠纷不断，矛盾尖锐，严重

影响了他们的生活和经营，成了各自的一块心病。执行干警

从他们各自不同的立场出发，分别给他们分析利害关系，就

如何在执行过程中达成对各自有利的最佳方案进行耐心细

致地释法明理。最终消除了三方的对立情绪，促成三方就债

权债务冲抵达成协议，由康某军支付李某祥 11 万元，一次

性彻底解决了三宗案件，化解了长期困扰三方的纠纷。 

执行干警耐心细致、积极作为的工作作风，受到三方当

事人的赞扬，并共同向我院送来锦旗。该案被南方网、法制

网等多家媒体报道。 

典型意义 

法院的判决只有得到有效地执行，法律的意志才能体现，

司法的公正、权威才能更好的彰显。在案中案的执行工作中，

执行干警没有就案办案，而是设身处地为当事人着想，主动
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作为，落实“六稳”“六保”政策，切实贯彻善意文明执行

理念，根据本案特点重点从保民生、保市场主体着手，化解

三角债，一揽子解决当事人的纠纷，让人民群众切实感受到

了海事执行的温度和力度。 

七、申请执行人某海洋综合执法总队与被执行人某水产

公司行政非诉执行案 

——贯彻裁执分离，妥善处理恢复海域原状的执行问题 

基本案情 

申请执行人某海洋综合执法总队与被执行人某水产公

司行政非诉执行案，因被执行人逾期未履行行政处罚决定书，

某海洋综合执法总队向某法院申请强制执行该行政处罚决

定书，该法院作出行政裁定书裁定：准许强制执行行政处罚

决定书，责令某水产公司退还非法占有的海域，恢复海域原

状，执行应缴纳的罚款 12,895,605 元。该裁定生效后，申

请执行人向我院申请强制执行，请求强制被执行人履行“退还

非法占用的海域，恢复海域原状”的义务。经我院查实，被执

行人无恢复原状能力。鉴于损害后果已经发生，我院根据《中

国人民共和国行政强制法》五十一条规定裁定由某海洋综合

执法总队代履行，代履行费用由被执行人某水产公司承担。 

典型意义 

海事行政非诉执行，涉及行政案件的集中管辖和海事行

政案件的专门管辖的衔接，导致部分海事行政非诉执行的审

查并非由海事法院作出，而是由集中管辖法院作出。根据广

东省高院的规定，集中管辖法院只负责审查作出裁定，不负
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责执行。出现前述情形时，当事人向我院申请执行，此案是

由集中管辖法院执行还是由海事法院执行，司法界存在很大

争议。本案最后由海事法院执行，由于恢复海域原状非常专

业，并非法院的专长，为充分利用行政机关的专业优势，本

案采取先责令被执行人履行，在被执行人不履行时，裁定由

申请执行人代履行，费用由被执行人负担。既解决了审查裁

定的问题，又很好地解决了执行的问题。 

八、申请执行人珠海某合伙企业与被执行人深圳市某船

务工程有限公司等金融借款合同纠纷案 

——依法处理悔拍，裁定悔拍人补交拍卖差价 

基本案情 

在执行一起金融借款合同纠纷案中，我院拍卖被执行人

的船舶。拍卖须知中对该轮的状况进行客观全面的披露，评

估价 32.69 万元，起拍价 23 万元，保证金 2 万元。第一次

网络司法拍卖时，A 以 50.2 万元竞得。受新冠疫情的影响，

A 称其无法按时缴纳尾款和现场接收船舶，故申请缓交尾款，

经合议庭合议，同意其缓交。但期限过后 A 明确表示悔拍，

不缴纳尾款。根据《最高人民法院关于人民法院网络司法拍

卖若干问题的规定》第二十四条的规定和公示的拍卖须知，

法院不予退还保证金，将该轮再次拍卖。经第二次网拍后，

B 以 53.8 万元竞得，比第一次成交价高出 3.6 万元。但 B称

因出价过高决定悔拍。据此，法院启动第三次拍卖，最终 C

以 49.2 万元竞得,并交清尾款。 

根据《最高人民法院关于人民法院民事执行中拍卖、变
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卖财产的规定》第二十五条第二款的规定，扣除 B 缴纳的保

证金 2万元，法院裁定第二次悔拍人 B缴纳 2.6 万元的拍卖

差额。根据《网络拍卖规定》第二十四条第一款规定，决定

对悔拍人 A交纳的 2 万元保证金不予退还。至此，两次悔拍

所得差价 6.6 万元，作为该轮的拍卖所得款的组成部分。 

典型意义 

该案系我院首次对买受人悔拍裁定补交差价，规范了竞

买人的竞拍行为，确保了司法拍卖的严肃性。网络司法拍卖

本身系强制执行中的财产处臵程序，属于强制执行行为，如

违反则需要承担相应的法律责任，包括没收保证金，补交差

价，如果多次故意妨碍拍卖，还有可能被追究妨碍执行的法

律责任。竞买人在参与司法拍卖活动中，需仔细阅读拍卖公

告和须知，慎重出价，一旦成交不能随意悔拍，积极维护良

好的拍卖秩序和司法拍卖的公信力。对悔拍，保证金不退、

补缴最终拍卖成交差额的处理，是我院维护司法拍卖严肃性

和当事人权益主动担当的体现。 

九、申请执行人张某、杨某与被执行人田某船舶共有纠

纷案 

——千里赴渔村，多元调解，现场化解渔民陈年恩怨 

基本案情 

申请执行人张某、杨某与被执行人田某的一宗船舶共有

纠纷案中，当事人因经营不善，各方签订了拆船协议书，将

该渔船的使用权定价 9万元转让给田某。后田某在张某、杨

某不知情的情况下，冒充张某、杨某签字，将该船转让他人。
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田某被判决应向张某、杨某各赔偿 8.5 万元。案件进入执行

程序后，除宅基地外未发现田某的其他财产线索。我院查封

了该宅基地，后依法作出了拍卖裁定。原以为标的不大，被

执行人田某迫于拍卖压力，会积极筹钱履行。随着调查的深

入，发现田某是一名身患重病的低保户，还需抚养一名残疾

儿子，二儿子虽已成家，但未分得宅基地，仍与田某一起居

住。针对法院拍卖宅基地的执行行为，田某提出执行异议。

在异议审查过程中，执行干警进一步了解到，各方当事人之

间是亲戚关系，因为田某私自转卖渔船并冒充签名的行为，

导致彼此充满怨气，关系紧张，矛盾激化。了解上述情况后，

执行干警本着“将家事矛盾化解在法律之内、情理之间”的

理念，多次通过电话给各方辨法析理，但因当事人文化程度

不高，语言不通、互不让步等问题导致效果不佳。为此，执

行干警决定上岛并邀请当地村干部一起进行现场调解。经过

执行干警及村干部的耐心说服，在执行干警耐心地劝说和亲

情的感召下，各方终于当场达成和解协议，由田某二儿子替

田某偿还张某、杨某每人 4万元。不仅该案得到了圆满解决，

当事人之间关系也恢复如初。 

典型意义 

我院需执行不少民生案件，该类案件虽金额不大，但彼

此怨气很重。碰到此类案件，需因案施策，因势利导，在不

违反法律原则的情况下，充分尊重并借助当地风俗习惯，找

准突破点，寻求利益和心里平衡点，以追求共赢为目标，通

过文明、善意执行，让人民群众不仅感受到司法的公平，更
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能感受到司法的人文关怀。该案执行效果很好，人民法院报、

中国改革报等多家媒体报道了该案件执行情况。 

十、对许某罚款案 

——坚持教育与处罚相结合，依法处罚擅自转移被扣押船舶

责任人 

基本案情 

在执行一起金融借款合同纠纷案件中，我院对停泊于广

州南沙某船舶修理厂内的被执行人所属某轮进行了扣押。后

发现该轮涉嫌在扣押期间擅自离开扣押地，我院迅速向海事

部门调取了该轮在扣押期间航行轨迹图，显示该轮在被扣押

当日的傍晚驶离扣押地，多次往返于深圳市小铲岛海域和珠

海市小万山岛海域之间。我院遂传唤被执行人法定代表人和

股东许某到庭进行调查，两人到庭后，许某主动认错，积极

配合法院调查，还协助法院通知其他相关人员到庭接受调查。

最后我院认定该轮在扣押期间擅自驶离扣押区域是许某的

指使，本着惩罚与教育相结合的原则，决定对许某处以罚款

8 万元。许某收到决定书后主动缴纳罚款。 

典型意义 

船舶所有人或光船承租人应认真履行对船舶在扣押期

间的管理责任，未经法院许可，不得将船舶驶离扣押地点。

扣押期间，如遇台风等特殊情况，需要防台或移动船舶时，

应及时向当地船舶主管部门报告，经法院同意。若擅自驶离

或逃逸的，将视情节予以罚款、拘留或者追究刑事责任。该

案，较好的贯彻了处罚与教育相结合原则，既惩罚了行为人，



15 
 

更教育和警示了他人，取得了较好的社会效果。 

 

 


